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POLITIQUE EDITORIALE

Les cahiers du LARSOC est une revue pluridisciplinaire qui publie des contributions originales
(en francgais, en anglais, en espagnol et en allemand) a la recherche sur I’histoire et filiéres
voisines des sciences humaines et des sciences sociales. Sont particulierement bienvenues les
contributions transcendant les limites entre les époques, espaces géographiques et domaines de
recherches établis. La voie de distribution principale est la publication en ligne par article.

PRESENTATION DES MANUSCRITS

Les contributions, en texte justifié, doivent étre envoyées sous la forme d’un document Word,
police Times New Roman, caractére 12, interligne 1,5 et en portrait, pour le corps du texte.
Caractere 10 pour les notes de bas de page.

La rédaction refusera, les contributions de moins de 10 pages et celles de plus de 25 pages. Les
marges des manuscrits doivent respecter les paramétres suivants : 2,5 cm haut, bas, et 2,5 cm
droite, gauche.

La structure des articles se fait selon :

- Article théorique et fondamentale : Titre (15 mots maximum, taille 14, gras et centré), Prénom
et NOM de I’auteur (taille 12, gras et centr¢), Institution d’attache et Adresse électronique (taille
11, centré), Résumé en Francais (200 mots maximum, taille 10), Mots-clés (maximum 5, taille
10), Abstract, Key words, Introduction (Justification du théme, Problématique,
Hypothéses/Objectifs scientifiques, Approche méthodologique), Développement articulé,
Conclusion, Références Bibliographiques.

- Article résultant d’une recherche de terrain : Titre (15 mots maximum, taille 14, gras et centré),
Prénom et NOM de Dl’auteur (taille 12, gras et centr¢), Institution d’attache et Adresse
électronique (taille 11, centré), Résumé en Frangais (200 mots maximum, taille 10), Mots-clés
(maximum 5, taille 10), Abstract, Key words. Introduction (Justification du théme, Revue,
Problématique, Hypothéses/Objectifs scientifiques, Question de recherche), Méthodologie,
Reésultats et Discussion, Conclusion, Références bibliographiques.



Les articulations de [D’article, a I’exception de I’introduction, de la conclusion, de la
bibliographie, doivent étre titrées et numérotées par des chiffres (exemples: 1.;1.1.;1.2;2.;
2.2. ;221 ; 222.; 3. ; etc.). Pas plus de 3 niveaux. Les tableaux, figures, graphiques,
photographies en noir et blanc ou en couleur, seront présentés dans le texte a leur emplacement
exact.

CITATION DES AUTEURS

La revue se conforme aux normes éditoriales NORCAMES 2016.

Les références bibliographiques sont intégrées au texte comme suit : mettre entre parentheses,
I’initial (s) du Prénom ou des Prénoms + le Nom de 1’auteur + année de publication suivie de
deux points + la page a laquelle I’information a été prise. Ex : (S.-P. Ekanza, 2016 : 15).

DANS LE TEXTE : Les passages cités sont présentés en romain et entre guillemets. Lorsque
la citation dépasse trois lignes, il faut aller a la ligne, pour présenter la citation (taille 11,
interligne 1 ou simple) en romain et en retrait de 2 cm a gauche et a droite.

Les références de citation sont intégrées au texte citant, selon les cas, de la fagon suivante :

- (I’initial (s) du Prénom ou des Prénoms + le Nom de I’auteur + année de publication suivie de
deux points + la page a laquelle I’information a été prise) ;
- I’initial (s) du Prénom ou des Prénoms + le Nom de 1’auteur (année de publication suivie de
deux points + la page a laquelle I’information a été prise).

Exemples :

- En effet, le but poursuivi par M. Ascher (1998 : 223) est « d’élargir I’histoire des
mathématiques de telle sorte qu’elle acquiére une perspective multiculturelle et globale (...),
d’accroitre le domaine des mathématiques : alors qu’elle s’est pour 1’essentiel occupée du
groupe professionnel occidental que 1’on appelle les mathématiciens (...) ».

- Pour dire plus amplement ce qu’est cette capacité de la société civile qui, dans son déploiement
effectif, atteste qu’elle peut porter le développement et I’histoire, S. B. Diagne (1991 : 2) écrit :

Qu’on ne s’y trompe pas : de toute maniere, les populations ont toujours
su opposer a la philosophie de I’encadrement et a son volontarisme leurs
propres stratégies de contournements. Celles-1a, par exemple, sont
lisibles dans le dynamisme, ou a tout le moins, dans la créativité dont
sait preuve ce que 1’on désigne sous le nom de secteur informel et a qui
il faudra donner I’appellation positive d’économie populaire.

- Le philosophe ivoirien a raison, dans une certaine mesure, de lire, dans ce choc déstabilisateur,
le processus du sous-développement. Ainsi qu’il le dit :

« le processus du sous-développement résultant de ce choc est vécu
concrétement par les populations concernees comme une crise globale :
crise socio-économique (exploitation brutale, chdmage permanent,
exode accéléré et douloureux), mais aussi crise socio-culturelle et de
civilisation traduisant une impréparation sociohistorique et une
inadaptation des cultures et des comportements humains aux formes de
vie imposées par les technologies étrangeres » (S. Diakité, 1985 : 105).

Les sources historiques, les références d’informations orales et les notes explicatives sont
numérotées en série continue et présentées en bas de page en indiquant :



Pour la source orale : I’initial (s) du Prénom ou des Prénoms de ’auteur + Nom de I’auteur +
lieu + date de I’entretien.

Pour un livre : I’initial (s) du Prénom ou des Prénoms de 1’auteur + Nom de ’auteur + année de
publication suivie de deux points + pages citées.

Pour un article : I’initial (s) du Prénom ou des Prénoms de 1’auteur + Nom de I’auteur + année
de publication suivie de deux points + pages citées.

Pour les sources d’archives : il faut mentionner en toutes lettres, a la premiére occurrence, le
lieu de conservation des documents suivi de 1’abréviation entre parenthéses, la série et I’année.
C’est I’abréviation qui est utilisée dans les occurrences suivantes. EX. : Abidjan, Archives
nationales de Cote d’Ivoire (A.N.C.1.), IEE28, 1899.

REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES (PRESENTEES EN ORDRE ALPHABETIQUE)

Dans la bibliographie, ne doivent figurer que les références des documents cités, a interligne
1,5 et justifiées, en respectant le protocole suivant :

Pour les sources orales: NOM Prénoms des informateurs + qualité et profession des
informateurs + ages des informateurs ou leurs dates de naissance + date, heure et lieu de
I’entretien + principaux thémes abordés au cours des entretiens.

Par exemple : COULIBALY Gberna, Dozoba ou Vieux dozo, garant de L’initiation au Dozoya
de Dagbakpli, 70 ans, 27 janvier 2016, de 16h20 a 17h, Korhogo, Role des Dozo dans la crise
en Cote d’Ivoire de 2002 et 2011.

Pour les sources d’archives, mentionner en toutes lettres le lieu de conservation des documents,
la série et I’année.
Ex. : Abidjan, Archives nationales de Cote d’Ivoire, 1EE28, 1899.

Pour les sources éditées : NOM Prénoms de I’auteur, année de publication, titre du volume
(italique), lieu de publication, nom de la société d’édition. Attention a la différence entre
I’éditeur, marqué (éd.), et le nom de la société d’édition.

Ex. 1: FROISSART Jean, 1846, Chronique de la traison et mort de Richart Deux roy
Dengleterre, éd. et trad. Benjamin WILLIAMS, Londres, S & J Bentley.

Ex. 2 : STUBBS William (éd.), 1882, Chronicles of the Reigns of Edward | and Edward Il, vol.
I, Londres, Longman.

Ex. 3 : Calendar of Letter-Books of the City of London. Letter-Book H, Reginald R. SHARPE
(éd.), 1907, Londres, John Edward Francis.

Une monographie : NOM Prénoms de 1’auteur, année de publication, titre du volume (italique),
lieu de publication, nom de la société d’édition.
Ex. : EKANZA Simon-Pierre, 2016, L historien dans la cité, Paris, L’Harmattan.

Ouvrage collectif : NOM Prénoms du ou des auteurs, année de publication (dir), titre du volume
(italique), lieu de publication, nom de la société d’édition.

Ex. : MARCHANDISSE Alain, KUPPER Jean-Louis (dir.), 2003, A [’ombre du pouvoir. Les
entourages princiers au Moyen Age, Liége, Droz.

Un article de revue : NOM Prénoms de 1’auteur, année de publication, titre de 1’article (entre
guillemets), nom de la revue (italique), volume et/ou numéro, premiere et derniere pages de
I’article.



Ex. : SANGARE Souleymane, 2007, « Une famille de serviteurs d’Etats au Soudan occidental
aux XV¢ et XVI°siecles : les Naddi », Revue ivoirienne d’histoire, N° 11, p. 102-119.

Un article dans un ouvrage collectif : NOM Prénoms de I’auteur, année de publication, titre de
I’article (entre guillemets), dans : prénoms et NOM du ou des directeurs de publication (dir.),
titre du volume (italique), lieu d’édition, nom de 1’éditeur, premicre et derniére pages de
I’article.

Ex. : GUILLEMAIN Bernard, 2003, « Les entourages des cardinaux a Avignon », dans : Alain
MARCHANDISSE, Jean-Louis KUPPER, (dir.), 4 I'ombre du pouvoir. Les entourages
princiers au Moyen Age, Liége, Droz, p. 7-11.

Un mémoire, une thése, un rapport, document manuscrit, ... : NOM Prénoms de 1’auteur,
année de soutenance ou de production du document, Titre, type de document, mention de "non
publi¢", Ville de production, Institution d’origine, nombre de pages.

Ex. : ANNAN Elisabeth, 1984, Les mouvements migratoires des populations Akan du Ghana
en Cote d’Ivoire, des origines a nos jours, Thése pour le Doctorat de troisieme cycle, non
publiée, Abidjan, Université nationale de Cote d’Ivoire, 326 p.

Document internet : de facon générale, la présentation des Ressources Internet se fera selon le
modele de base suivant : Auteur, année de mise en ligne « Titre de la ressource », [S'il y a lieu,
ajouter la ressource plus large a laquelle le document cité est rattaché. Il s’agit de 1’auteur ou
du titre du site ou du document qui contient la ressource.], Adresse URL (date : jour/mois/
année de la consultation par l'usager).

Ex. : WARNER Kathryn, 2010, « The Trial and Execution of Thomas of Lancaster »,
Edward Il, Welcome to the site which examines the events, issues and personalities of Edward
II's  reign, 1307-1327, http://edwardthesecond.blogspot.de/2010/10/trial-and-execution-of-
thomas-of.html (17/6/2023).

N.B :

- L’auteur pourra se référer aux NORCAMES 2016 pour des cas plus spécifiques.

- Les caractéres majuscules doivent étre accentués. Exemple : Etat, A I’effet de ...

- Le non-respect des recommandations ci-dessus entraine le rejet systématique du manuscrit
soumis a évaluation des pairs.

- En vertu du Code d’Ethique et de Déontologie du CAMES, toute contribution est I’apanage
de son auteur et non celle de Les cahiers du LARSOC. Les responsabilités pénales sont
donc a I’actif du contributeur. Les articles sont, cependant, la propriété de la revue.

Rédaction en Chef
Dr. KOUAMENAN Djro Bilestone Roméo
Département d’histoire, Université Alassane Ouattara
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Résumé

La commune rurale de Kalaban-Coro, située a proximité immédiate de Bamako, est confrontée a des défis
complexes en matiére de gouvernance locale, notamment en raison de sa fragmentation territoriale et des
dynamiques fonciéres périurbaines. Cependant, sa configuration territoriale est marquée par une discontinuité,
avec des villages dispersés autour de Bamako, ce qui pose des problémes d'unité et de gestion de l'espace
communal. Cette fragmentation rend la commune vulnérable a I'expansion urbaine de la capitale, entrainant des
pressions fonciéres accrues qui vont avoir des répercussions sur la gestion financiére de la commune. L’échantillon
de type non probabiliste avec un guide d’entretien est utilisé afin de réaliser une étude de contenu a travers des
verbatims des répondants. Nos résultats montrent que les citoyens ne sont pas majoritairement satisfaits de la
gestion financiere de la commune et participent moins a la gestion des affaires communales.

Mots clés : gouvernance, périurbaine, fragmentation, urbaine, fonciére
Abstract

The rural commune of Kalaban-Coro, located in the immediate vicinity of Bamako, faces complex challenges in
terms of local governance, particularly due to its territorial fragmentation and peri-urban land dynamics. However,
its territorial configuration is marked by discontinuity, with villages scattered around Bamako, which poses
problems of unity and management of the communal space. This fragmentation makes the commune vulnerable
to the urban expansion of the capital, leading to increased pressure on land, which will have repercussions on the
commune's financial management. A non-probability sample with an interview guide was used to carry out a
content study through the verbatim statements of the respondents. Our results show that the majority of citizens
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are not satisfied with the commune's financial management and are less involved in the management of local
affairs.

Keywords : governance, peri-urban, fragmentation, urban, land

Introduction

La décentralisation au Mali, consacrée par la constitution du 25 février 1992, fait partie
des réformes majeures engagées par I’Etat et est opérationnelle depuis 1993. Elle repose sur un
arsenal important d’instruments législatifs et réglementaires. Depuis lors, elle enregistre un
certain nombre d’acquis se traduisant par la création et 1’opérationnalisation de nombreux

dispositifs institutionnels et juridiques, techniques et financiers.

Au Mali, I’émergence des collectivités territoriales, communément appelée la
décentralisation est cruciale pour I’ancrage de la démocratie, le développement local et la lutte
contre la pauvreté dans toutes ses dimensions. Aprés quelques années de conceptualisation,
d’¢élaboration du cadre 1égal et institutionnel et de négociations politiques, la décentralisation
est devenue une réalité en 1999. Les élections communales organisées cette année-la étaient
I’aboutissement de la phase préparatoire et le démarrage de la mise en ceuvre de cette réforme
institutionnelle. Les collectivités au niveau des communes, cercles et régions sont devenues les

espaces légaux et appropriés pour le développement local.

Le processus de dévolution des pouvoirs a abouti a un changement profond des relations
entre 1’Etat et les citoyens et a un rapprochement entre les services publics et la population. Il
s’inscrit dans un cadre plus large de révisions institutionnelles entamées par le gouvernement
malien dans le cadre de la bonne gouvernance et s’applique a tous les niveaux : administration,
finances publiques, ministeres sectoriels, systéme judiciaire, etc. Un des aspects importants de
ce processus est la déconcentration des services publics qui devrait aller de pair avec la

décentralisation démocratique.

Le transfert de compétence consacre le principe de la gestion par les collectivités

territoriales des attributions lIégales qui leur sont reconnues. Ce transfert de competence doit

! La Constitution du 25 février 1992 marque un tournant décisif dans I'histoire politique du Mali. Elle est adoptée
a la suite du renversement du régime militaire de Moussa Traoré en mars 1991 et de la transition menée par le
Comité de Transition pour le Salut du Peuple (CTSP) sous la direction du lieutenant-colonel Amadou Toumani
Touré (ATT).

La Constitution du 25 février 1992 a été un socle démocratique pour le Mali pendant plus de 30 ans, malgré les
nombreuses crises politiques. Cependant, elle a été critiquée pour certaines lacunes institutionnelles, notamment
I'absence de Sénat et la difficulté de mise en ceuvre de certaines réformes. La Constitution de 2023 marque une
rupture avec ce cadre, mettant fin a la Constitution de 1992 et instaurant un nouvel ordre politique au Mali.
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étre accompagné par le transfert des ressources financiéres de I’Etat central aux collectivités
territoriales. Selon la loi n°2023 — 004 du 13 mars 2023 portant code des collectivités
territoriales, les collectivités territoriales au Mali sont : la commune, la région et le District de

Bamako.

Pour mieux appréhender la compréhension de notre recherche nous allons définir

quelques concepts clés :

La « gouvernance » selon (J.-Pierre et O.-Sardan, 2009 : 6), il est mieux de le prendre
dans un sens purement descriptif, analytique, aussi empirique que possible, ainsi ils définissent
la « gouvernance » comme une forme organisée quelconque de délivrance de biens et services

publics ou collectifs selon des normes et logiques spécifiques.

La gouvernance locale ou gouvernance territoriale se définit comme « le processus
d’articulation dynamique de I’ensemble des pratiques et des dispositifs institutionnels entre des
acteurs géographiquement proches en vue de résoudre un probléme productif ou de réaliser un
projet de développement » (Beauregard et al, 2008 : 6), ou comme un « processus en perpétuelle
évolution, se nourrissant de la volonté des acteurs (les contribuables, les élus, etc.) de participer

activement a la gouvernance des administrations locales » (Gilly & Wallet, 2005 : 8).

La gouvernance financicre est I’ensemble des processus, reégles, normes, valeurs et
institutions grace auxquels les différents acteurs (organismes publics locaux, 1’Etat...) gerent
les systémes et les marchés financiers sur tous les territoires (Rapport de ICPC, 2012 : 15).
Autrement dit, elle concerne I’ensemble des composants en relation avec 1’activité financicre
d’une organisation : « la gouvernance financicre est I’ensemble des procédures et mécanismes

qui encadrent les décisions de création et répartition de la valeur » (J.-P-Gaudin, 2002 : 16).
En somme nous pouvons retenir les définitions simples :

La gouvernance locale est I’ensemble des décisions, des régles et des pratiques qui
visent a assurer le fonctionnement normal des collectivités territoriales et les acteurs locaux
chargés de formuler ces décisions, régles et pratiques, de les mettre en ceuvre et d’assurer le

controle.

La gouvernance financiere est I’ensemble des processus, regles et normes par lesquels
les différents acteurs gerent le patrimoine (actifs et passifs) et les flux financiers (recettes et

dépense) d’une collectivité territoriale.
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Les problémes liés a la gouvernance administrative et financiere nous ont conduit a
effectuer notre recherche dans la mairie de la commune rurale de Kalaban-Coro, en particulier,

et les collectivités territoriales, en général.

D’ou I’intitulé de notre article scientifique : Gouvernance locale et role des acteurs :

cas de la commune rurale de Kalaban — Coro.

1. Problématique
1.1. Probléme

La mairie de la commune rurale de Kalaban — Coro est confrontée aux problémes
suivants :

la non-participation des acteurs de la gouvernance locale dans la gestion des affaires

communales ;

- la non implication des acteurs de la gouvernance locale dans la gestion des affaires
communales ;

- lanon satisfaction des acteurs de la mobilisation des imp0ts et taxes;

- lanon satisfaction des acteurs de la gestion des ressources financiéres communales.

1.2.Questions :

1.2.1. Question de recherche

Ainsi, la question centrale a laquelle nous tenterons de répondre est la suivante :
Comment les acteurs de la gouvernance locale et financiere vont contribuer a I’amélioration de

la gestion des affaires de la commune rurale de Kalaban — Coro ?

1.2.2. Questions spécifiques suivantes
- comment les acteurs de la gouvernance locale participent et s’impliquent a
I’amélioration de la gestion des affaires communales ?
- quel est le degré de satisfaction des acteurs impliqués dans la mobilisation des imp6ts,
des taxes et de la gestion des ressources financieres ?
- comment les acteurs économiques contribuent-ils a améliorer la dynamique

entrepreneuriale ?
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1.3. Objectifs
1.3.1. Objectif global

L’objectif global de la recherche vise a comprendre la gouvernance locale et le role des
différents acteurs dans la commune rurale de Kalaban — Coro, en particulier et les collectivités

territoriales, en général.
1.3.2. Objectifs spécifiques

La réalisation de 1’objectif global passe nécessairement par des objectifs spécifiques

suivants :

- améliorer la gouvernance locale par la participation et 1’implication des acteurs
impliqués dans la gestion des affaires communales ;
- satisfaire les acteurs impliqués dans la mobilisation des impéts, des taxes et dans la
gestion des ressources financieres ;
- engager les acteurs économiques dans la dynamique entrepreneuriale.
1.4. Intérét
1.4.1. Intérét scientifique

Cette recherche scientifique vise a mettre en lumiére une meilleure compréhension du
concept de la gouvernance locale et le r6le des différents acteurs impliqués dans la gestion de
la commune rurale de Kalaban — Coro, en particulier, et dans les collectivités territoriales au

Mali, en général.

Par conséquent, la recherche va reposer sur 1’examen des propositions afin de
comprendre la gouvernance locale et le role des différents acteurs impliqués dans la gestion de

la commune rurale de Kalaban — Coro.

Les différents acteurs de la gouvernance locale qui sont les responsables de la mairie,
les services déconcentrés de I’Etat, I’Etat central, les organisations de la société civile et les
citoyens vont comprendre la gouvernance locale et leurs réles et responsabilités pour lutter

efficacement contre la mauvaise gouvernance administrative et financiére.
1.4.2. Intérét academique

Cette recherche va permettre I’avancée des connaissances académiques dans le domaine
de la gouvernance locale et les réles et responsabilités des différents acteurs impliqués dans la
gestion des collectivités territoriales et enfin le management stratégique des organisations en
général.
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Les chercheurs vont utiliser les résultats obtenus pour les pratiques de la bonne

gouvernance locale en relevant les limites et a poursuivre des travaux a partir de cette recherche.
1.4.3. Intérét managérial

L’intérét du leadership managérial est d’apporter une valeur ajoutée a la gouvernance
locale dans la commune rurale de Kalaban — Coro en particulier, les collectivités territoriales,

en général.

En effet, I’intérét managérial est de développer le potentiel des acteurs impliqués dans
la gestion de la gouvernance locale mais également de booster le management stratégique de la
mairie de la commune rurale de Kalaban — Coro pour un développement économique, social et

culturel.

A partir de cette recherche, les chercheurs vont désormais savoir que les collectivités
territoriales rencontrent de nombreux problémes de gouvernance administrative et financiére

c’est pourquoi nous allons contribuer a la recherche de solutions.

1.4.4. Propositions de la recherche
1.4.4.1. Proposition générale

Comment les acteurs de la gouvernance locale participeraient, s’impliqueraient et

seraient satisfaits de 1’amélioration de la gestion des affaires communales ?
1.4.4.2. Propositions spécifiques

Ces propositions permettent au chercheur de vérifier la pertinence de I’hypothese générale.

Comme hypotheses spécifiques nous avons retenu :

les acteurs de la gouvernance locale participeraient et s’impliqueraient dans la gestion

des affaires communales ;

- les acteurs de la gouvernance locale seraient satisfaits de la mobilisation des imp0ts et
taxes ;

- les acteurs économiques seraient dynamiques et engagés dans 1’entreprenariat.

2. Revue de la littérature

La gouvernance constitue un concept polysémique qui trouve ses origines aussi bien

dans le répertoire des sciences économiques qu’en sciences politiques (LELOUP et al, 2005 :
12).
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Le FMI propose une définition qui s’inscrit dans le cadre de la gestion publique en

intégrant les volets économique et légal.

« La gouvernance est une notion vaste qui couvre tous les aspects de la conduite des

affaires publiques, y compris les politiques économiques et le cadre réglementaire ».

Dans le secteur public, c’est Margaret THATCHER qui a relancé I’usage du terme
gouvernance au cours des années 1980, dans le cadre d’un grand mouvement de réformes visant

le pouvoir des autorités locales jugé inefficace et colteux.

Selon cette perspective, la notion de gouvernance s’inscrit dans une problématique assez
large d’efficacité et d’efficience de 1’action publique, et concerne les rapports enchevétrés entre

les gouvernants et les gouvernés (Bakkour, 2013 : 10).

La gouvernance financiére est I’ensemble des processus, régles, normes, valeurs et
institutions grace auxquels les différents acteurs (organismes publics locaux, 1’Etat...) gérent

les systemes et les marchés financiers sur tous les territoires (Rapport de ICPC, 2012 : 15).
3. Méthodologie d’investigation

Le positionnement épistémologique adopté est I’interprétativisme, la démarche est

inductive et I’approche est qualitative.

L’échantillon est non probabiliste, un guide d’entretien est utilisé, nous avons réalisé
une etude de contenu a travers des verbatims des répondants qui seront ensuite analysés par le

logiciel Sphinx.
4. Reésultats

A la question : comment les acteurs de la gouvernance locale participent et s’impliquent

a I’amélioration de la gestion des affaires communales ?

Les réponses a la premiére question ont permis d’établir le tableau 1 portant sur la

participation des citoyens a la gestion des affaires communales.

Tableau 1 : Participation des citoyens a la gestion des affaires communales

Participation des citoyens dans la gestion des affaires communales Nombre Pourcentage
Non 22 68,75%
Oui 10 31,25%
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Total général 32 100,00%

Source : Selon nos enquétes a partir des données primaires septembre 2024

A la lumiére de ce tableau, nous observons que sur les 32 répondants, 22 / 32 des
citoyens ont répondu non a la question qu’ils ne participent pas a la gestion des affaires

communales soit 68,75%.

Par contre, sur les 32 répondants 10 / 32 des citoyens on dit oui a la question qu’ils

participent & la gestion des affaires communales soit 31,25%.

Les citoyens révelent une volonté manifeste de participer a la gestion des affaires

communales dans la commune rurale de Kalaban — Coro.

Les citoyens participent a la gestion des affaires communales et cherchent a s’ informer

davantage sur la gestion des affaires communales.

Cependant, le manque de communication claire et accessible reste un frein majeur a

cette participation active des citoyens a la gestion de la commune rurale de Kalaban — Coro.
Les citoyens mettent en évidence plusieurs facteurs limitants.

Le manque de transparence dans la gestion des affaires communales, I’inaccessibilité
des citoyens a I’information et le manque de communication des autorités locales avec les
citoyens sont les principaux obstacles qui freinent I'implication active des citoyens de la

commune rurale de Kalaban — Coro.

Les citoyens se sentent déconnectés du processus décisionnel local des affaires
communales et n’ont pas accés a I’information ce qui contribue a un manque de confiance dans

la gestion des autorités de la mairie de la commune rurale de Kalaban — Coro.

Les réponses a la deuxieme question ont permis d’établir le tableau 2 portant sur

I’implication des citoyens dans la gestion des affaires communales.

Tableau 2 : L’implication des citoyens dans la gestion des affaires communales

L’implication des citoyens dans la gestion des affaires communales = Nombre Pourcentage
Non 26 81,25%
Oui 6 18,75%
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Total général 32 100,00%

Source : Selon nos enquétes a partir des données primaires septembre 2024

Dans ce tableau, nous remarquons que sur les 32 répondants 26 / 32 des citoyens ont dit
non a la question qu’ils ne sont pas impliqués dans la gestion des affaires communales soit
81,25%.

Par contre, sur les 32 répondants 6 / 32 des citoyens ont répondu oui a la question qu’ils

sont impliqués dans la gestion des affaires communales soit 18,75%.

Cela s’explique par le fait que certains citoyens sont impliqués dans des initiatives
comme les journées de salubrité ou I’aménagement des lieux publics, d’autres citoyens pensent

que cette implication semble se réduire souvent a un cercle restreint de personnes.

Certains citoyens estiment que seules quelques personnes ont réellement une voix et que

la majorité des citoyens ne sont pas suffisamment impliqués.

Les citoyens ne sont pas impliqués dans la gestion des affaires communales parce qu’il

y a un mangue de transparence et de communication de la part des autorités communales.

A la question : quel est le degré de satisfaction des acteurs de la gouvernance financiére
de la mobilisation des impdts, des taxes et la gestion des ressources financiéres ?

Les réponses a la premiére question ont permis d’établir le graphique 1 portant sur le

degré de satisfaction de la mobilisation des imp6ts et des taxes.

Figure 1 : Le degré de satisfaction de la mobilisation des imp6ts et des taxes
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Source : Selon nos enquétes a partir des données primaires septembre 2024

Le résultat du graphique 1 le degré de satisfaction de la mobilisation des imp0ts et des
taxes montre que les 8/32 enquétés, ont répondu a la question aucune satisfaction de la

mobilisation des imp6ts et taxes soit 25, 00 %.

Les 6/32 interviewés, ont répondu a la question pas du tout satisfaite de la mobilisation
des imp0ts et taxes soit 18, 75 %.

Les 12/32 citoyens, ont répondu a la question peu satisfaite de la mobilisation des imp6ts
et taxes soit 37, 50 %.

C’est 5/32 personnes, qui ont répondu a la question satisfaite de la mobilisation des

impots et taxes soit 15, 63 %.

C’est seulement 1/32 enquétés, qui ont répondu a la question trés satisfaite de la

mobilisation des imp0ts et des taxes soit 3, 13 %.

Les citoyens ne sont pas du tout satisfaits de la gestion des ressources financieres. Ils

pensent que la gestion de ces ressources financiéres n’est pas transparente.

Les interviewés sont peu satisfaits de la gestion des ressources financieres. lls estiment

que la gestion de ces ressources financiéres assure peu les contribuables.

Les enquétés sont satisfaits de la gestion des ressources financieres. lls croient que les

ressources financieres sont bien gérées et utilisées aux besoins de la commune.

Les répondants n’ont aucune satisfaction de la gestion des ressources financieres. lIs
estiment que les ressources financiéres sont males gérées et sont destinées a d’autres fins qui

ne sont pas les besoins de la commune.

Les répondants qui ne sont pas du tout satisfaits de la gestion des ressources financieres

pensent gque les ressources financiéres ne sont du tout bien gérées par les autorités communales.

Ils estiment que les ressources financieres sont males utilisées et le plus souvent ces

ressources financieres sont destinées d’autres besoins qui ne sont pas celles de la commune.

Les enquétés qui sont peu satisfaits de la gestion des ressources financiéres sont décus

de la gestion de ces ressources financieres de la commune.
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Les intervieweés qui sont satisfaits de la gestion des ressources financieres pensent que

les ressources financiéres sont bien utilisées dans les besoins exclusifs de la commune.

Les usagers qui n’ont aucune satisfaction de la gestion des ressources financiéres
estiment que les ressources financieres sont males gerées et ne sont pas utilisées aux besoins de

la commune.

Les réponses a la deuxiéme question ont permis d’établir le tableau 3 portant sur la

satisfaction de la gestion des ressources financieres communales.

Tableau 3 : La satisfaction de la gestion des ressources financieres communales

Etes-vous satisfait de la gestion des ressources financieres communales = Nombre Pourcentage
2

Non 29 90,63%

Oui 3 9,38%

Total général 32 100,00%

Source : Selon nos enquétes a partir des données primaires septembre 2024

A la lumiere de ce tableau, nous observons que sur les 32 répondants, 29 / 32 qui ont
répondu non a la question ne sont pas satisfaits de la gestion des ressources financiéres soit
90,63%.

Par contre, 3/ 32 qui ont dit oui a la question sont satisfaits de la gestion des ressources

financiéres soit 9,38%.

Les ressources financiéres collectées sont investies dans des projets de développement
locaux, tels que I'amélioration des infrastructures ou I'entretien des espaces publics, ce qui

contribue au bien-étre général de la population.

Toutefois, les commentaires sont peu nombreux, ce qui pourrait indiquer que ce

sentiment de satisfaction n’est pas généralisé.

Beaucoup considerent que les ressources financieres communales sont mal gérées par

les élus locaux.

Cette mauvaise gestion se traduit par une absence de réalisations concretes et un faible

impact visible des projets sur le développement de la commune.
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L'insatisfaction des citoyens face a la gestion des ressources financiéres communales est
largement liée & un manque de transparence, a des cas de corruption percus et a une non-

implication dans le processus décisionnel.

Le résultat du guide d’entretien 1 réalisé auprés de Monsieur Mamoudou SIDIBE,
secretaire général de la mairie de la commune rurale de Kalaban — Coro montre que les acteurs
de I’économie locale sont dynamiques et engagés pour le développement économique local (
SIDIBE Mahamadou, secrétaire général de la mairie de la commune rurale de Kalaban- Coro,
49 ans, 5 septembre 2024, de 17H a 17H 30 a Kalaban- Coro, la dynamique des principaux

acteurs locaux en matiere de développement économique local).
5. Discussion

La discussion des résultats se fait en fonction de la participation, de I’implication des
citoyens, du degré de satisfaction de la mobilisation des impdts, des taxes et de la gestion des

ressources financiéeres de la mairie de la commune rurale de Kalaban — Coro.

Les acteurs impliqués dans la gouvernance administrative, financiére et les citoyens sont
tres importants pour parler du développement économique local de la commune rurale de

Kalaban — Coro.

I1 ressort dans 1’étude réalisée dans les communes rurales de Socoura, Sangha, Fakala
et Pel Maoudé sur la participation et 1’ implication des citoyens dans la gestion des affaires
communales par les auteurs HOUNTONDIJI M.M, FOURNIER C (2006) qu’il y a une
insuffisante participation et implication des citoyens dans la gestion des affaires communales et
une inexistence de contrdle exercé sur la gestion de la commune par les citoyens, notamment
la faible participation et implication des populations aux réunions publiques du conseil

communal.

Les résultats des tableaux 1 et 2 de notre recherche donne une faible participation et
implication qui sont les mémes que dans 1’étude réalisée par les auteurs HOUNTONDJI M.M,
FOURNIER C (2006) dans les communes rurales de Socoura, Sangha, Fakala et Pel Maoudé
cela montre que notre proposition les acteurs de la gouvernance locale participeraient et

s’impliqueraient dans la gestion des affaires communales n’est pas confirmée.

Il ressort dans 1’étude réalisée par la Direction Nationale des Collectivité Territoriales
(2009) « Analyse — Diagnostic dans la commune rurale de Bassiro », GERAD/I-SEPT sur le
degré de satisfaction de la mobilisation des impéts, des taxes et de la gestion des ressources
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financieres que les citoyens ne sont pas satisfaits du degré de la mobilisation des impdts, des

taxes et de la gestion des ressources financiéres.

Les résultats du graphique 1 et du tableau 3 de notre recherche montre que les citoyens
ne sont pas satisfaits du degré de la mobilisation des impéts, des taxes et de la gestion des
ressources financiéres qui sont les mémes dans 1’étude réalisée par la Direction Nationale des
Collectivité Territoriales (2009) « Analyse — Diagnostic dans la commune rurale de Bassiro »,
GERAD/I-SEPT ce qui signifie que notre proposition les acteurs de la gouvernance financiére
seraient satisfaits de la mobilisation des impdts, des taxes et de la gestion des ressources

financieres n’est pas confirmée.

Des initiatives sont prises par les acteurs économiques de la commune pour entreprendre
des activités génératrices de revenus comme les petites et moyennes entreprises et les grandes

entreprises.

La plupart d’entre eux souhaitent entreprendre dans les domaines des petites et
moyennes entreprises : transformation des produits agricoles, élevages des animaux et des

volailles.

Il ressort dans 1’étude réalisée par la Direction Nationale des Collectivité Territoriales
(2009) « Analyse — Diagnostic dans la commune rurale de Fatoma », GERAD/I-SEPT que la
dynamique entrepreneuriale dans le secteur agro-pastoral et 1’artisanat constituent généralement

les principales activités sur lesquelles toutes les initiatives d’entreprenariat local prennent appui.

Il s’est avéré que toutes les initiatives d’entreprenariat sont campées sur 1’artisanat,

I’embouche bovine et le maraichage.

L’exemple du groupement Kawral de Fatoma est illustratif grace a la formation offerte

par I’ONG Espoir, des savons sont fabriqués a partir de beurre de karité et d’ingrédients divers.
Les produits sont vendus au niveau de la foire.
I1 s’agit particulierement de commercialisation de produits tirés de ces activités.

Toutefois, par leurs faibles recettes générées, le personnel treés limité, I’inexistence de
registre de commerce et de comptabilité, le type de local et de standing global, ces activités

entrepreneuriales ne dépassent guere le stade d’activité génératrice de revenu.

Ce sont en réalité d’initiatives trés incertaines en termes d’évolution et de pérennisation.
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Le résultat du guide d’entretien 1 de notre recherche confirmée par les résultats de
I’étude réalisée par la Direction Nationale des Collectivité Territoriales (2009) « Analyse —
Diagnostic dans lacommune rurale de Fatoma », GERAD/I-SEPT montre que notre proposition

les acteurs économiques seraient dynamiques et engagés dans I’entreprenariat est confirmée.
Conclusion

L’objet de cette recherche vise & comprendre la gouvernance locale et le rdle des
différents acteurs impliqués dans la gestion de la mairie de la commune rurale de Kalaban -

Coro, en particulier et les collectivités territoriales, en général.

L’ ¢étude de la gouvernance locale dans la commune rurale de Kalaban - Coro met en
lumiere les défis complexes auxquels sont confrontés les territoires périurbains dans un contexte

de forte pression urbaine, de fragmentation territoriale et d’enjeux fonciers multiples.

La configuration géographique atypique de la commune, éclatée autour du District de
Bamako, complique la coordination des politiques publiques locales et affaiblit la cohésion

territoriale.

Au cceur de cette gouvernance se trouvent des acteurs aux roles imbriqués : autorités
communales, services déconcentrés de 1’Etat, chefferies traditionnelles, propriétaires fonciers,

sociétes civiles et citoyens.

Malgreé leur diversité, leur action conjointe reste entravée par un mangue de clarté dans
les responsabilités, une faible articulation entre les niveaux d’intervention, et une participation

des citoyens encore marginale dans la gestion des affaires communales.

Cette situation met en évidence la nécessité de repenser la gouvernance locale autour de
trois axes fondamentaux : une clarification des compétences entre les acteurs institutionnels, un
renforcement de la planification territoriale participative, et une modernisation de la gestion

fonciére.

Dans un Mali en pleine mutation, Kalaban - Coro représente un laboratoire a ciel ouvert
pour réefléchir a une gouvernance territoriale plus inclusive, plus efficace et adaptée aux
dynamiques socio-économiques contemporaines.

Références bibliographiques

« Gouvernance locale et démocratie participative : le projet de réaménagement BENNY FARM a
Montréal ». Mémoire de Master. Université du Québec & Montréal, 177 p.

Les cahiers du LARSOC (CDL), vol. 2, No. 1, 2025
296



DIAWARA B, (2019). « Territorialisation des politiques publiques et reconstruction de 1’Etat au Mali
en termes de gouvernance ». Thése de doctorat : Science politique. Université Paris-Est, France, p. 148-
151.

Direction nationale des collectivités territoriales (2009) « Analyse — Diagnostic de la commune rurale
de Bassiro », GERAD/I-SEPT, Mali, 74 p.

Direction nationale des collectivités territoriales (2009) « Analyse — Diagnostic de la commune rurale
de Fatoma », GERAD/I-SEPT, Mali, 72 p.

HABRI S., TRITAH S, 2021 « La gouvernance financiére des collectivités territoriales a 1’ére de la
régionalisation avancée » International Journal of Accounting, Finance, Auditing, Management and
Economics — IJAFAME ISSN : 2658-8455, Volume 3, Issue 1 — 1 (2022), pp. 168-185).

HOUNTONDJI M.M, FOURNIER C, 2006, Pour une gestion acceptable et un développement durable
des collectivités locales : le SAFIC, un instrument d’aide a la décision, New York, FENU, p. 85.

SALVATORE G-R, (2006). « Gouvernance locale et démocratie participative : le projet de
réaménagement BENNY FARM a Montréal ». Mémoire de Master. Université du Québec a Montréal,
177 p.

SALVATORE G-R, (2006). « Gouvernance locale et démocratie participative : le projet de
réaménagement BENNY FARM a Montréal ». Mémoire de Master. Université du Québec a Montréal,
177 p.).

Les cahiers du LARSOC (CDL), vol. 2, No. 1, 2025
297



